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Benden sonra beni benimsemek isteyenler bu temel mihver iizerinde akil ve ilmin
rehberligini kabul ederlerse, manevi mirasgilarmm olurlar.
Mustafa Kemal ATATURK



Istiklal Marsi

Korkma, sénmez bu safaklarda ytuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir har yasadim, hir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiakremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarnim daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmisgsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklarn ugratma, sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk"in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tani:
Dasiun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dinyalar: alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stheda fiskiracak toprag: siksan, siheda!
Cani, canani, batan varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, l1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanmip kanh yasim,
Fiskirnir ruh-1 micerret gibi yerden nasim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagsim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik doékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamisg, bayragimin harriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal
Mehmet Akif ERSOY
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Kaymakam Sunusu

Glintimiiz diinyasinda yasanan hizli degisim her alanda oldugu gibi kamu yonetimi alaninda da

reformu gerekli kilmaktadir. Bugiin yonetim biliminin de sdyledigi iizere en kii¢iigiinden en
biiyiigiine tiim kurumlar amaglarina ulasabilmek i¢in planlama yapmak durumundadir. 21. yy
cevre sartlarimin  hizla degistigi, esnek, uzun vadeli ve dis cevredeki degisimi temel alan
planlamay1 zorunlu kilan bir dénemdir. Iste bu planlama sekli Stratejik Planlama olarak
adlandirilmaktadir.Stratejik kararlar1 olusturma ve yerlestirme siireci olarak tanimlanan “stratejik
yonetim” anlayigi, Batili toplumlarda 20.ylizyilin 2.yarisinda kullanilmaya baslanmis olup
yoneticilerin 6rgiit kosullarin1 degerlendirerek onun giiglii ve zayif yonlerini belirleyip

planlarin stirekli olarak gozden gegirmek suretiyle gelistirmek icin “6zel bir karar alma siireci”

olarak diisiiniilmektedir. Bir anlamda stratejik yonetim kararlari, yonetim fonksiyonlarinin

tiimiiniin 6niinde olup stratejik yonetim siireci orgiitiin ne yapmasi ve nereye gitmesi gerektigiyle

ilgili kararlara ulagsmak ve gegmisteki basarilari tekrar etmek degil, beklenilmeyen durumlarin
iistesinden gelmek ve orgiitiin gevresiyle ilgili sorunlarini ¢6zmektir. Diger alanlara gore bir takim farkliliklar tagiyan “egitimde stratejik planlama uygulamalar1” egitim
kurumlarinin 6zel isletmeler gibi yonetilemediklerinden uygulayict konumda olan egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin kararlara katilmadigi, karsilikli uyum, anlasma ve
diyalogun olmadig1 planlar stratejik olmayacak dolayisiyla da basarili olamayacaktir. Tiirkiye’ nin basarili bir egitim sistemi kurabilmesi 2023 egitim vizyonu 1s1ginda
gonlii ve bilimi, mana ve maddeyi, talim ve terbiyeyi birlikte ele alan bir biitiinden beslenen egitim sistemini planlamasi ile miimkiin olacaktir.
[lgemizdeki egitim kurumlarinizda da stratejik planlamalar yapilirken, yonetimin verimlilik ve etkililik 6zellikleri dncelikli olmak {izere makro diizeyde diinyada ve
iilkemizde; mikro diizeyde bolgemizdeki, ilimizdeki ve ilgemizdeki degisimlerin izlenerek; firsatlarimiz, tehditler, giiglii ve zayif yonlerimiz gdz Oniine alinarak
gerceklestirilmek istenen amaclar belirlenmistir. Bu baglamda Balgova Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hazirlamis oldugu 2019-2023 yillar aras1 Stratejik Planda,
Yiice Onder Atatiirk’iimiiziin “Egitimde feda edilecek tek bir fert yoktur.” séziinden hareketle olaylar yerine temeldeki yapiyr goren, anlik fotograflarla degil, degisim
siireci kavramlariyla diisiinerek ormanda tek aga¢ gormek yerine ormani biitiiniiyle gormeye ¢alisildigr anlasilan bu planlarin katilime1 ve demokratik bir yaklagimla
uygulanmak suretiyle ilgemiz okullarinda verimliligin ve kalitenin artacagina olan inancimu yineler, bu ¢caligmada emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Siileyman OZCAKICI
Kaymakam



Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Egitim sistemi, insan kaynaklarmi bicimlendiren bir sistemdir. Gelecegin toplum big¢imini,
egitim sisteminin yetistirecegi insangiicii sekillendirecektir. Egitim sistemlerinin diger sistemler gibi
hizl1 bir degisim siireci i¢cinde bulunmalari, egitimde verimlilik kavraminin 6nem kazanmasi ve bilgi
teknolojisindeki gelismeler geleneksel egitim yonetimi yaklagimlarinin disinda daha ¢agdas yonetim
yaklagimlarim1 gerektirmektedir. Bu yaklasimlardan biri de stratejik planlama ve ydnetim
yaklagimidir.Giintimiizde ve gelecekte basarili olmanin ve bunu devamli kilmanin yolu siirekli
ogrenmeden gegmektedir. Rakiplerine gore daha hizli 6grenenler ve uygulayanlar daha onde
gidecektir. Bu da ancak "stratejik diislinme ve davranma” ile miimkiin olacaktir.2023 Egitim
Vizyonu 1s1ginda hazirladigimiz 2019-2023 Stratejik Planimizda da siirekli 6grenmeyi ve iyilesmeyi
amag edinen bir egitim sistemini olusturmak hedeflenmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz bu siirecte ilk olarak 2011-2015 Stratejik Planin1 ve devaminda

2015-2019 Stratejik Planin1 hazirlamis ve basarili bir sekilde uygulamistir. Bu dénemlerde edinilen

kazanimlar 15181nda ortak akla dayali, rasyonel ve yenilik¢i bir bakis acist ile kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigimiz temel ilkelerimiz ger¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimizi olusturmak, stratejik amaclarimizi ve 6lgiilebilir
hedeflerimizi saptamak, performanslarimizi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle 2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Planimiz hazirlanmstir.
Bir iilkenin egitim sistemi, o iilkenin kendisini nasil tanimladigimin ve kendisine nasil bir gelecek hazirladiginin en énemli gostergesidir. Ulu Onder yillar dncesinden
isaret etmistir. “Her Hangi Bir Amaca Ulasmakla Yetinmeyecegiz; Durmadan, Daha ileriye Varmak Icin Cahsacagiz.” Gelecegimiz, umutlarimiz olan
yavrularimizi cesaretlendirmek, onlerini agmak, basaracagina inandirmak, giivendigimizi hissettirmek, 6nemli olduklarini anlamalarini saglamak, ilgi gostermek, destek
vermek, ornek olmak ve yol gdstermek zorundayiz. Miidiirligiimiiz Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen ve siire¢ boyunca bizlerden goriislerini esirgemeyen
tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Erhan ATILLA
flge Milli Egitim Miidiirii
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gnﬁgjszyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap
verebilir ve saydam bir ydnetim anlayisin1 giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlar1, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midirliigimiiz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir. Miidiirliigiimiiz {i¢iincii stratejik plan1 olan Balgova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’n1
da Midiirligiimiiz birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari

ile egitime iliskin Oneriler tespit edilerek katilimeilik yontemiyle hazirlanmistir.
Stratejik Plan Hazirhik Siireci

Balgova Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniiziin 2019-2023 yillarin1 kapsayacak iiciincii stratejik plan1 hazirlik calismalar1 2018/16 Sayili Stratejik Planlama
Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma Miidiirliigii’niin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmis ve yiiriitiilmiistiir.Ilge Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu ¢er¢evede Kurulumuz; ilce Milli
Egitim Midiri Baskanliginda, Sube Miidiirlerinin tiimii ve iki Okul Miidiiriinden olusturularak kurulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama
caligmalarinin her asamamizda destekleri ile Stratejik Planlama Ekibi ¢alismalarina pozitif katki sunmustur.

Stratejik Planlama Ekibi kurulurken iiyelerin daha énce okul veya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde stratejik plan calismalarinda bulunmus ve
Stratejik Yonetim ve Planlama egitimi almis olmasina 6zen gosterilmistir.Ekip, stratejik plan ¢aligmalarinda ¢alismanin 6zelliklerine gore zaman zaman
gruplara ayrilmis, zaman zaman da birlikte calismistir. Tiim bu caligmalar, bilgilendirme, koordine ve iist yonetimin rehberliginin alinmas1 amaciyla ilge
Strateji Gelistirme Kurulu ile toplanti talep edilmis; bu toplantilarda kurulla bilgi paylasiminda bulunulmus ve c¢alismalara kurulun verdigi rehberlik

dogrultusunda devam edilmistir.



Sekil 1. Plan Olusum Semasi

Balgova ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimer bir anlayis benimsenmistir.

FE Bu anlayisla mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin i¢
P paydaslarina anketler uygulanarak, idarenin hangi {irlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu

paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesine yonelik goriis ve Onerileri

MEM
2019/2013 . . _ o ' .
LITERATUR STRMIEN i alimmustir.Dis paydaglarimizin da katkisini alabilmek adina ilgemizdeki tiniversiteler, belediye, diger kamu kurum ve
TARAMASI DASLARI
GORUSLERI

kuruluglart ve STK temsilcileriyle goriismeler yapilmig, dis paydas anketi aracilifiyla kurumumuza disaridan

KAPSAMLI DURUM bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.
ANALIZI

Ekip ve Kurullar

[lgemiz stratejik plan hazirlik galismalar1, Milli Egitim Bakanliginin duyurdugu 2018/16 sayili Genelge ile baslamistir. Hazirlik Programinin yaymlanmasinin
ardindan ivedilikle agsagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek tizere
Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin baskanliginda, Ilce Sube Miidiirleri ve 2 Okul Miidiiriiniin katilimiyla kurulmustur.

Stratejik Planlama EKibi; Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi bagkanliginda stratejik planlama g¢aligmalarini dogrudan yiiritmek ve kurula belirli
donemlerde raporlar sunarak, kurulun 6nerileri dogrultusunda ¢aligmalar yiiriitmek tizere birimlerin temsilcilerinin katilimiyla kurulmustur.

Tablo 1: llge MEM Strateji Gelistirme Kurulu

Sira Adi SOYADI Unvam Gorev Yeri

1 Erhan ATILLA Ilge Milli Egitim Mudiira Ilce Milli Egitim Miudiirligi

2 Veysel CONTARLI Sube Midiiri Tlce Milli Egitim Miidiirliigii

3 Murat ALIS Sube Midiiri Ilce Milli Egitim Miudiirligi

4 Durali COLAK Sube Midiri Tce Milli Egitim Midiirliigi

5 Sinan KAYHAN Okul Midira Ertugrul Gazi [lkokulu Mudiirligi
6 Hayrettin OZER Okul Midiri Asil Nadir Ilkokulu Midiirliigi




Tablo 2: ilge MEM Stratejik Planlama Ekibi

Sira Adi SOYADI Unvani Gorev Yeri

1 Murat ALIS Sube Midiiri Ilce Milli Egitim Midiirligi

2 Bahar BINGOL Ogretmen Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Ozel Biiro
3 Yasemin DEMIRCIOGLU Okul Miidiir Yardimcisi Sacide Ayaz A.I.H.L Midirligi

4 Sinan SUBAY Okul Miidiir Yardimecisi 80. Y1l Orhangazi Ortaokulu Miidiirliigii
5 Nazmi ZEYBEK Okul Miidiir Yardimecisi Asil Nadir Ortaokulu Midiirligi

6 Metin UZUNKAYA Okul Miidiir Yardimecisi Ertugrul Gazi Ortaokulu Miidiirliigii

7 Hamza DAG V.H.K.I Ige Milli Egitim Midirligi

Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da

olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.
Kurumsal Tarihce

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi smirlar1 iginde bulunan ve metropol ilge statiisiinde olan Balgova; 03 Haziran 1992 yilinda Konak ilgesinden ayrilarak
bagimsiz ilge olmustur. Balgova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii; Balgova Kaymakamlik binasinin 3. katinda 4 idari oda, 4 memur odasi; 1. katinda 1 memur
odas1, bodrum katinda bulunan depo ve arsiv odalar1 ile hizmet vermektedir. Balgova Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurucu miidiiri Mehmet DOGRU
(miidiir vekili-22.08.1992-02.01.1993) olup; siras1 ile Necmettin MUFTUOGLU (02.01.1993-22.01.2002), Hasan Ali CELIK(22.01.2002-04.06.2006),
Orhan DEMIRAL (miidiir vekili-04.06.2006-20.09.2006), Mesut GUNAY(20.09.2006-02.11.2006), Hasan Ali CELIK(06.11.2006-04.11.2013), Orhan
DEMIRAL (miidiir vekili-04.11.2013-19.06.2014),0mer BAYDEMIR(19.06.2014-05.02.2016), Biilent AKAN(06.02.2016-01.04.2016) gdrev yapmuistir.
01.04.2016 tarihinden bu yana, Erhan ATILLA llge Milli Egitim Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.] Miidiir, 1 sube miidiirii,1 sef, 3 memur, 1 hizmetli
personel kadrosuyla yola ¢ikan Miidiirliigiimiiz, 1 midiir, 3 sube miidiirli, 7 sef, 8 memur,2 bilgisayar isletmeni, 6 vhki,2 sofor ile hizmet vermektedir. 1992
yilinda Balgova Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh 5 resmi kurum/okul varken, 2018 yilinda 20’s1 resmi,66’s1 6zel olmak iizere toplam kurum/okul sayist

88 olmustur.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda vyiiriirliige giren Balgova ilge Milli Egitim 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege ydnelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve d6gretimde Kalite
ve kurumsal kapasite olmak tlizere li¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 111 performans

gostergesine yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Tablo 3 : Balgova ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Hedef Ger¢eklesme Oranlari

ILCE ADI: BALCOVA MEM 2015 2016 2017 2018
. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakk: olan
STRATEJIK AMAC 1 oy . . . .. Cere s . c ey
— egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.
<
= . Plan donemi sonuna kadar egitim 6gretimin her tiir ve kademesine katilimi artirarak devamsizlik ve okul
=3 Stratejik Hedef 1.1 ..
2 terklerini azaltmak.
Gerceklesme orani 93.2% 94.7% 95.1% 96.6%
. Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmast ile girisimci
STRATEJIK AMAC 2 | yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesini saglamak.
Stratejik Hedef 2.1 O‘grer'lcﬂerlr'l, 0grenci basarisi ve 6grenme kazanimlarini, bilgi, beceri, tutum ve davraniglarina ait gelismelerine
Z yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.
UEJ Gerceklesme orani 43.3% 46,00% 52,00% 42,00%
|_
.. Sektorle igbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu
Stratejik Hedef 2. 2 . - . . g
bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Gerceklesme orani 40.5% 42.5% 42.1% 42.8%




Strateiik Hedef 2 Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci ve 6gretmen
L 3| hareketliligini artirmak.

Gerceklesme orani 79.4% 87.2% 90,00% 85.3%

STRATEJIK AMAC Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
3 kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

TEMA-
3

Ilimizin ihtiyaclari, arz tahminlerine ve is analizlerine dayah olarak yapilacak planlamalar dahilinde, gérev
Stratejik Hedef 3. 1 tanimlarina uygun bicimde istihdam edilmis personelin, yeterliklerinin ve performansiin gelistirildigi, islevsel bir
insankaynaklar1 yapisim ve niteligini gelistirmek.

Gerceklesme orani 68.9 70.1% 72.4% 70.5%
%

.. Plan donemi sonuna kadar belirlenen kurum standartlarina uygun ve mali imkanlar ol¢iisiinde, finansal kaynaklarin
Stratejik Hedef 3. 2 5 Y . ers o
etkin dagitimini yaparak tiim egitim kurumlarinin alt yap1 ve donatim ihtiyacimi karsilamak.

Gerceklesme orani 88.3 90.9% 91,00% 83.5%
o,

(2

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle, ilimiz vizyonuna uygun olarak, kurumsal rehberlikle desteklenen
Stratejik Hedef 3. 3 biirokrasinin azaltildig, cogulcu, katilime, seffaf ve hesap verilebilir, yonetim ve organizasyonu plan donemi sonuna
kadar etkin ve verimli hale getirmek.

Gerceklesme orani 28.4 27.3% 34.4% 33,00%

%
Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik ortamlarinin etkinligini artirarak ve verilerin elektronik
Stratejik Hedef 3. 4 ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve paylasilmasinmi saglamak suretiyle enformasyon
teknolojilerinin kullanimini artirmak.

Gergeklesme orani

90% 92.3% 92% 95%

Stratejik Hedef 1.1 in ger¢eklesme diizeyinin yiiksek olmasiyla birlikte, tist politikalar geregi okullasma oranin arttirilmasi ve devamin
saglanmasi amaci ile yeni plan doneminde de yer almas1 uygun goriilmistiir.

Stratejik Hedef 2.1, 2.2, 2.3 iin yeni plan doneminde de yer almasi uygun goriilmiistir.

Stratejik Hedef 3.1, 3.2 nin gorevlerimiz arasinda yer almasindan dolay1 yeni plan déneminde de yer almasi uygun gortilmistiir. Stratejik Hedef 3.3 - 3.4 {in
ise Bakanligimizin hizmet alanlar1 kapsaminda yer aldigindan yeni plan déneminde yer almamasi uygun goriilmistiir. Biitiin bu degerlendirmeler ile birlikte
yeni plan doneminde belirleyecegimiz hedefler, Bakanligimizin 2019-2023 amag ve hedefleri dikkate alinarak diizenlenecektir.
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Mevzuat Analizi
Miidiirligiimiiz, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan (20 Ekim 2018 tarihli ve 30571 sayilt Resmi Gazetede yayimlanan degisiklik )
Milli Egitim Bakanlig, 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir.
Balgova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin yasal yiikiimliiliikleri sunlardir;

1. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberlerihazirlamak,
2. Derskitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri ytiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
3. Egitimde firsat esitligini saglamak,

4, Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5. Egitim hizmetlerinin yiritiilmesinde verimliligi saglamak,

6.  Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha galigmalari yapmak,
7. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8.  Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9.  Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi iginde gerekli is ve igslemleri yiiriitmek,
11.  Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12.  Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

13.  Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

14.  Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve dontistiiriilmesi islemlerini yiirtitmek,
15.  Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

16. Egitim kurumlar arasinda isbirligini saglamak,

17.  Egitim kurumlarmin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

18.  Egitim kurumlarinin hizmet,verimlilik vedonatim standartlarini uygulamak,yerel ihtiyaglara gore belirlenen gercevede standartlar gelistirmek ve
uygulamak,

19.  Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini saglamak,

20.  Egitim kurumlarn arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirleralmak,

21. Kutlama veya anma giin ve haftalariin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

22.  Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

23. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

24.  Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlagtirmak,
25.  Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

26.  Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

27.  Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

28.  Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

29.  Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasimi saglayacak tedbirlerialmak,

30. Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,



31. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

32. Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

33. Okul saglik hizmetlerinin yiirtitiilmesini saglamak,

34. Egitim, danigsmanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiiriitiilmesini saglamak.

35. Egitim kurumu ydéneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

36. Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

37. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

38. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

39. Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

40. {lkdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

41. Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilarinin artirilmasina iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak.
42. Ortadgretim grencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yoniinden desteklenmesini koordine etmek.

43. Ogretim programlarmin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek.

44, Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak.
45. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

46. 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
47. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.

48. Din kdltiiri ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

49. Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

50. Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

51. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarmiuygulamak,

52. Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici galigmalar yapmak,
53. Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek vedegerlendirmek,

54. Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

55. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesinisaglamak,

56. Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin 6l¢gme araglarini saglamak,

57. Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

58. Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

59. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

60. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

61. Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirleralmak,

62. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

63. Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

64. Ozel yetenekli birey egitimine iliskin aragtirma, gelistirme ve planlama ¢aligmalar1 yapmak.

65. Hakkinda egitim tedbiri karar1 alinan ¢ocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

66. Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirleralmak,



67. Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

68. Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

69. Ogrenme firsat ve imkanlarin1 destekleyici ¢alismalar yapmak,

70. Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

71. Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-Kkiiltiirel etkinlikler yapmak,

72. Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek,

73. Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

74. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiritmek.

75. Ozel dgretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

76. Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢aligmalar yapmak,

77. Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

78. 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin acilis, kapanis,devir,nakil,diger is-islemlerini yiiriitmek,
79. Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

80. Ozel dgretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

81. Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

82. Kursiyerlerin sinav, licret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

83. Ozel dgretim kurumlarii ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

84. Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimryla ilgili siiregleri izlemek, degerlendirmek,

85. Ozel egitim ve 6zel dgretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

86. Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

87. Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiiriitmek.

88. Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek.

89. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢6ziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek.
90. Yenilike¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢ozlimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara
iliskin is ve iglemleri yiirtitmek.

91. Ilgili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireclerine déniisiimiinii saglamak.
92. Egitim arag Ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve igslemleri yiirtitmek.

93. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

94. Egitim bilisim agini igletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek.

95. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek.

96. Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yapmak.

97. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

98. Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler iiretmek.

99. Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak.

100. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak

101. Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalaria iligkin is ve islemleri yiirtitmek.



102.
103.
104.
105.

106.

107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.

114.

115.
116.

117.

118.
119.
120.
121.
122.

123.

124.

125.
126.
127.
128.
129.

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak.
Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek.
Cagri sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
Fatih projesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
[l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,
[l/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
Hiikiimet programlaria dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,
Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiirtitmek,
Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapmak,
Biitce ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,
Ayrintili harcama programini hazirlamak,
Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,
Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,
Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
Yatirimlarla ilgili ihtiyag¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,
Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,
Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararas1 standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve
yayinlamak,
Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans 6l¢iitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gére performans
olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,
Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakl1 yonetimin olusturulmas,idarenin gelistirilmesi,yonetim kalitesinin artirilmasi,hizmet
standartlarinin,belirlenmesi,is-karar siire¢lerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek
Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,
Egitime iligskin projeler hazirlamak, uygulamak,
Ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,
Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
Olg¢me ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek.

130. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.
131. Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

132. Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikg¢a verilen gorevleri yerine getirmek.

133. Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.



134. Yurt disinda 6grenim goriip yurda dénen 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
135. Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

136. Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

137. 1l/ilge &zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

138. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

139. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

140. Giivenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi islemlerini yiirtitmek,

141. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

142. Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

143. Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik siirecinde haklarinda uygulanacak performans degerlendirmesi ve sinavlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
144. Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,

145. Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

146. Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleriizlemek,
147. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
148. Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

149. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
150. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

151.Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

152. 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gérevleri yiirtitmek.
153. Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

154. Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

155. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek.

156. Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

157. Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

158. Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

159. Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

160. Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

161. Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

162. Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

163. Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

164. Doner sermaye is ve islemlerini yiirtitmek,

165. Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,

166. Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

167. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

168. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

169. Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,



170. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyacglarini 6nceliklere gore karsilamak,

171. Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

172. Halk katkis1 ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

173. Yatirim programi yapi1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

174. ihale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarii saglamak,

175. Onarimlara iliskin is ve islemleri yiirlitmek,

176. Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

177. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

178. Hak edislere iliskin is ve islemleri yliriitmek,

179. Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri
yiirlitmek,

180. Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

181. Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

182. Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

183. Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemleri ytiriitmek,

184. Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

185. Egitim kurumlariin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

186. Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel tizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is
ve islemleri yiiritmek

187.Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 digindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sézlesme ile
gercek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek

188.Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

189. Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

190. Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve islemleri yliriitmek,

191. Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak
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Ust Politika Belgeleri Analizi
Ilge Milli Egitim Midiirligiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Balgova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’ nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken, bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir. 2023 Egitim Vizyonu merkezde
olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile

stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
2019 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Cumhurbaskanligi Yiiz Giinliik icraat Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2015-2019 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MillT Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa Birligi Miktesebati ve ilerleme Raporlari

Avrupa 2020 Stratejisi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak miidiirliiglimiiziin sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen tiriin ve hizmetler
faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. (Ek-Tablo 5) Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, amag ve hedeflerin olusturulmasi ve

kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynar.

Faaliyet alanlari;

Temel Egitim Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri

© © N o g kB w DN e

=
o

. Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri

=
[

. Yiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri

[EEY
N

. Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
Destek Hizmetleri

=
> w

Insaat ve Emlak Hizmetleri
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Paydas Analizi
Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini
almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiylik 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu
hizmetlerin {iretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca
doniik politika ve stratejilerin tiretilmesi igin olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasmi kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a onemlidir. Paydas analizi siirecinde ilge Milli Egitim
Miidiirligii’niin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak
paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.
Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini
nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla il Milli Egitim Miidiirliigiiniin “I¢ ve Dis Paydas Anketleri” referans almarak anketler
olusturulmustur. Anketler, i¢ ve dis paydaslara uygulanmistir. Paydas anketini yanitlayan katilimeilarin gorevli olduklar: kurum ve kuruluslara gore

dagilimlar1 yanitlama orani agisindan sirasiyla kamu kurum ve kuruluslari, veli ve MEB okul ve kurumlaridir.

Sekil 2: Dis Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Sekil 3: i¢ Paydas Anketini Yanitlayan KatilimcilarGorevli Olduklar
Gorevli Olduklart Kurum ve Kuruluglara Gore Dagilimlar Kurum ve Kuruluslara Gore Dagilimlar

Gorev yeriniz: icindeki deger sayisi Milli Egitim Mudurlugu ile iliskiniz i¢indeki deger sayisi
Sivil Toplum Kurulusu »

Universite

Ozel Sektor

Ev hanimi




Paydagslarin iliskili olduklar1 tiim faaliyet alanlarina yonelik olarak anket sonuglari degerlendirildiginde Miidiirliigiimiiziin paydaslarinin en ¢ok
iliskili oldugu faaliyet alanlarinin sirasiyla temel egitim faaliyetleri, bilgi islem ve egitim teknolojileri faaliyetleri,destek hizmetleri, insan kaynaklari
faaliyetleri,0zel egitim ve rehberlik faaliyetleri, isyeri saglik ve giivenligi ve ortadgretim faaliyetleri oldugu goriilmektedir.Paydaslarin ilce Milli Egitim

Miidiirligii faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise Sekil 3’te yer verilmistir.

0%

B Cok Memnunum-5
B Memnunum-4
L Karasizim-3

Memnun degilim-2

B Hig memnundegilim-1

Sekil 4: Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi
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Paydaslarin yiizde 68’inin miidiirliigiimiiz faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan iizerinden yapilan degerlendirmede 3-4 puan
araliginda oldugu anlagilmaktadir. Katilimcilarin sorunlu goriilen faaliyet alanlarina iliskin verdikleri cevaplarla ilgili bilgilere ise Sekil 4’te yer verilmistir.

Sekil 5: Sorunlu Goriilen Faaliyet Alanlari

3%

m Okulbinasi, bahge, sporsalonu,
laboratuvar vb. imkanlari,

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik
faaliyetler,

Ogrenciyerlestirme ve kayitislemleri,

m Okullarin temizlik ve diizeni

- Yabancidil ve hareketlilik faaliyetleri,

m Ogretmen politikalari (atama, yetistirme,
yer degistirme, nitelik vb.)

Bu tabloda paydaslarin midiirliigiimiiz faaliyet alanlar1 arasinda en sorunlu olarak gordiikleri alanlarin sirasiyla okul binasi, bahge, spor salonu,
laboratuvar vb. imkanlari, 6grenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler, 6grenci yerlestirme ve kayit islemleri, okullarin temizlik ve diizeni, yabanci dil

ve hareketlilik faaliyetleri oldugu anlasilmaktadir. Paydaslarin memnun olunan faaliyet alanlarina iligkin verdigi cevaplar ise Sekil 5’te gosterilmistir.
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Sekil 6: Miidiirliigiimiiz Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyetlerden En Cok Memnun Olunan Alanlar

m Zorunlu egitim faaliyetleri(ilkokul,
ortaokul ve ortaddretim)

m Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal,
bilimsel ve kilturel faalivetlere katihmi.

m Rehberlikfaaliyetleri

® Sinav hizmetleri/Olgme ve

dederlendirme.

m Hayatboyu 6grenme faaliyetleri,

= Okul 6ncesiegitim faaliyetleri,

= Okullarda/egitimde teknolojikullanimi

Tablodaki veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla zorunlu egitim faaliyetleri, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimi1, rehberlik faaliyetleri, sinav hizmetleri/6lgme ve degerlendirme, hayat boyu 6grenme faaliyetleri, okul oncesi egitim faaliyetleri ile egitimde
teknoloji kullanimina yonelik faaliyetleri en ¢ok memnun olduklari alanlar arasinda gostermistir. Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan
yola cikilarak elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere
yansitilmastir.
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Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Balgova ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz ¢alismas1 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda kurum calisanlarina 19-
20Aralik 2018 tarihlerinde 5°li likerte gore hazirlanan “Kurumsal Aidiyet Olgegi” anketi uygulanmustir. Anket sorularina verilen cevaplar degerlendirilmis
ve asagida siralanan bagliklarda 6zetlenmistir.

Anket katimcilarina gore kurumun giiclii oldugu alanlar :
Kurum ig¢i iletisim (hiyerarsi)

Yetkelendirme (¢alisanin goreviyle ilgili gliglii kilinmast)
Inovatif yonetim anlayist

Kariyer Gelistirme

Ogrenme ve Basarma Firsati

Anket katihmcilarina gore kurumun gelistirilmeye acik alanlar :

Takdir tanima sistemi, Informal iletisim (sosyal alan), Bilgi paylagimu,

Yardimlasma ve isbirligi, Calisanlara Saglanan Tesis ve Hizmetler, Karar alma siireclerine etkin katilim
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Teskilat Yapisi

flge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat yapisi, Ilge Milli Egitim Miidiirii Baskanliginda, 3 Sube Miidiirii ve bagli 18 hizmet biriminden olusturmaktadur.
Ayrica Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize baglh okul ve kurum miidiirliikleri bulunmaktadir. 2018 yili Kasim ay1 itibariyla 20 resmi okul ve kurum, 3 6zel
okul miidiirliigli bulunmaktadir.

Sekil 7: ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

ILCE MILLI EGITIM MUDURU

. . Y . ( .. . )
INSAN KAYNAKLARI OZEL OGRETIM TEMEL EGITIM
HIZMETLERT KURUMLARI HIZM. L HIZMETLERI J
e )
BILGI ISLEM VE EGITIM DESTEK HIZMETLERI QRIACCRETIM
TEKNOLOJILERT 1-2-3 HIZMETLERI J
. . )
OLCME R MESLEKI VE TEKNIK
DEGERLENDIRME VE STR?{'I;];ﬁ lg;TELLé%IRME ~ EGITIM HIZMETLERI
SINAV HIZMETLERI 2 E ———
DIN OGRETIM
YUKSEK OCRETIM VE INSAAT VE EMLAK e JUZMETLER
YURT DISI EGT.HIZM. HiZMETLERI - - —
OZEL EGITIM VE
~ REHBERLIKHIZM.
( . . .
STRATEJI GELISTIRME
HIZMETLERI 1-3
HAYATBOYU OGRENME
L HIZMETLERI
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Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun
olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii teskilatinda Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam 573 ii 6gretmen olmak iizere 614 personel ile ¢aligmalarim siirdiirmektedir.(Ek.Tablo20)
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii personelinin bilgileri asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 6 : 2018 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayilar

S1 Gorevi Norm Mevcut Erkek Kadin Toplam
1 Ilce Milli Egitim Miidiirii 1 1 1 0 1
2 Ilce Milli Egitim Sube Miidiirii 3 3 3 0 3

Tablo 7 : fice MEM Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu:

2018 Y1l itibari ile

Esiti
g kisi say1st

Diizeyi

%

On lisans

Lisans 4 100
Yiiksek Lisans
Doktora

Tablo 8: 2018 Yili Itibari Ile Ilce MEM Yéneticilerin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1—3Yil
4-6 Y1l
7—10 Yil
11—15 Y1l
16—20 Y1l
21 ve lizeri 4 100
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Tablo 9: Personel Lisansiistii Egitim Durumu ( Ilge Geneli )

Personel Sayisi

Yiiksek lisans yapan personel sayisi (Egitim-0gretim sinifi harig)

Doktora yapan personel sayisinin tiim personel sayis1 (Egitim-6gretim sinifi harig)

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C seviyesinde basar1 gosteren personel sayisi (Egitim-6gretim sinifi harig)

Tablo 10 : Yonetici Sayilar

2017 201
Toplam Okul / Kurum Miidiirii Sayisi 18 18
Toplam Okul / Kurum Miidiir Yardimcisi Sayisi 31 29
Kadin yoOnetici sayisinin toplam yOnetici sayisina orani 28,6 38,2
Tablo 11: Ogretmenlerin Lisansiistii Egitim Durumu

2015/2016 2016/2017 2017/2018

Toplam Ogretmen Sayisi 608 574 580
Yiiksek lisans yapan 6gretmen sayisi 37 38 40
Doktora yapan 6gretmen sayisi 3 4 4

Tablo 12: Yabanc: Dil Egitim Durumu

Personel Sayisi

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C seviyesinde basar1 gosteren 6gretmen sayisi

14

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C seviyesinde basar1 gosteren personel sayisi (Egitim-6gretim sinifi haric)
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Tablo 13 : Hizmeti¢i Egitim Bilgileri

2016 2017 2018
Acilan mahalli hizmetici egitim sayis1 22 38 14
Mahalli hizmetigine katilarak belge alan 6gretmen sayisi 16 30 13
Mabhalli hizmetigine katilarak belge alan yonetici sayisi 4 8 1
Mahalli hizmetigine katilarak belge alan personel sayisi (Egitim-6gretim sinifi haric) 2 - -
Merkezi hizmetici egitime katilarak belge alan 6gretmen sayisi 300 375 225
Merkezi hizmetici egitime katilarak belge alan yonetici sayisi 44 82 11
Merkezi hizmetici egitime katilarak belge alan personel sayisi (Egitim-6gretim sinifi harig) 47 - -
Tablo 14 : Hizmet Sinifina Gére Personel Dagilimi
| Hizmet Simifi Norm Mevcut Ihtiyac Fazla

1 Kadrolu (GIH-Genel idari Hizmetler) 43 26 17 -

2 4C Sozlesmeli 3 3 - -

3 TYP Personeli 50 50 - -

Teknolojik Kaynaklar

flge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araclar etkin bir bigimde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii yiiriitilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS aracilifiyla Devlet
Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y&netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr
Merkezi, Halk Egitim, Ac¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar
yiiriitiilmektedir. flce Milli Egitim Miidiirliigii resmi yazigmalar elektronik ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.
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Tablo 15 : Balcova lice Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Teknolojik Donanim Durumu

2016 2017 2018 IHTIYAC
Kurumumuzdaki masaiistii bilgisayar sayis1 21 23 18 -
Kurumumuzdaki tiimlesik bilgisayar sayisi - - 6 -
Kurumumuzdaki diziistii bilgisayar sayisi 6 6 6 2
Kurumumuzdaki ¢ok fonksiyonlu yazici sayisi 4 5 5 -
Kurumumuzdaki lazer yazici sayisi 4 4 4 -
Kurumumuzdaki projeksiyon sayisi - - - -
Kurumumuzdaki fotokopi makinesi sayisi 1 1 1 -

Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢cesinden ayrilan pay, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe,
gercek ve tlizel kisilerin bagislari ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 16’da Miidiirliiglimiiziin gelirlerinin kaynaklara gore
dagilimi verilmistir.

Tablo 16 : Kurum Mali Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2016 2017 2018
Genel Biitce 2.488.618,33 2.877.506,19 3.345.696,78
Kantin Gelirleri 32.968 40.340,50 46.798,04

Proje Gelirleri -- = E

Hayirsever destegi* - = -
TOPLAM GELIR 2488651,298 2927846,69 3392494,82
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Fiziki Kaynak Analizi
Balgova Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, kendisine ait bir bina bulunmamakla birlikte Balcova Kaymakamlik binasinin 1. Ve 3. Katinda hizmet
vermektedir.

Tablo 17: Balgova Iice Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Bina Kullanim Durumu

Fiziki Mekanin Sayisi
Miidiir Odas1 1
Sube Miidiirii Odas1 3
Toplant1 Odas1 -
Birim Odalar1 8
Asansor -
Sistem Odalar1 -
Mescit -
Depo (Kirtasiye-Temizlik-Malzeme) 1
Arsiv 1
Tuvalet 2
Cay Ocag1 1
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Tablo 18 : Okul/Ogrenci verileri (Ilce Geneli Resmi)

(2017-2018 Egitim

o . Ogretmen | Derslik Sube
Bagimsiz+Biinye Toplam
. QRIS Ogrenci | Ogretmen | Derslik Sube LS Ogrenci | Ogretmen | Derslik Sube L Lo Eaan
Ll Ok Op i 0s Derslik b Sayist Sayis1 Sayist Sayist Sayisi Sayist Sayist Sayist __Dusen l_?usen "Dusen
u grenci gretmen | Dersli Sube y yi y y Yy W W y Ogrenci Ogrenci | Ogrenci
| Sayis1 Sayis1 | Sayisi Sayist | Bagimsiz Biinyede Sayisi Sayisi Sayisi
Sawviar
Qkul 7 710 45 19 33 1 223 10 5 10 6 487 35 14 23 13,9 34,7 21,1
Oncesi
ilkokul 6 2316 147 98 131 6 2316 147 98 131 - - - - - 15,7 23,6 17,6
Ortaokul, 209 | 198 127 125 8 2994 | 198 127 | 125 0 0 0 0 0 15,1 235 | 239
Toplam
Ortaokul | 7 2027 | 192 123 121 7 2927 192 123 | 121 - - - - - 15,2 237 | 241
Din
Ogretimi 1 67 6 4 4 1 67 6 4 4 - - - - - 11,1 16,7 16,7
(Imam
Hatip
Ortaddreti
6 2229 183 87 112 6 2229 183 87 112 0 0 0 0 0 12,3 25,6 19,9
Toplama
Genel Lise| 4 1724 129 63 83 4 1724 129 63 83 - - - - - 13,3 27,3 20,7
Mesl.veTek. | - oo | 4 18 23 1 424 41 18 23 - - - - - 103 235 | 184
Lise
Din
Ogretimi
(Imam 1 81 13 6 6 1 81 13 6 6 - - - - - 6,2 13,5 13,5
Hatip:
And.Imam
Hatip
Liseleri)
GENEL
TOPLAM 21 8249 573 317 401 21 8249 573 317 401 6 487 35 14 23 14,3 26 20,5
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Tablo 19 : Okul/Ogrenci verileri ( Ilge Geneli Ozel )

(2017-2018 Egitim Ogretim Yil1)

LR AT G Okul Okul Ogretmen | Derslik Sube
S .. .. S .. ..
Okul Tiirii e Ogrenci | Ogretmen | Derslik | Sube e Ogrenci | Ogretmen | Derslik| Sube ]B;;.lsl:: g?isl;l: ]]3)?1:3
Okul | Ogrenci | Ogretmen | Derslik | Sube Sayisi Sayisi Sayis1 | Sayis1 Sayisi Sayisi Sayis1 | Sayisi (")grsenci (")gienci 03 rse -
Sayis1 | Sayisi Sayis1 Sayis1 | Sayis1 Bagimsiz Biinyede Sayist Sayist Sayist
Okul Oncesi 10 313 35 43 41 10 313 35 43 41 - - - - - 8’9 7,2 7’6
Tlkokul 0 0 0 0 0 - - - - - - - . ; - 0 0 0
Ortaokul
e 1 2 2 14 il
Toplam: 1 230 25 14 13 30 5 3 0 0 0 0 0] 9’2 16’4 17’6
Ortaokul 1 230 25 14 | 13 1 230 25 14 | 13 - - - - - 9,2 16,4 | 17,6
Din Ogretimi
(imam Hatip 0 0 0 0 0 - - - - - - - - - - 0 0 0
Ortaokullar)
Ortadgretim
Toplam 2 197 41 11 13 2 197 41 11 13 0 0 0 0 0 9’6 17,9 15’1
Genel Lise 2 197 41 11 13 2 197 41 11 13 - - - - - 9,6 179 | 151
Mesl.veTek Lise | ° ) ! 0 v ) i i i ’ i i ! ’ i 0 0 0
Din Ogretimi
(imam Hatip- . 5 v i ) i i L ) 1
And.imam 0 : 0 : 2 0 0 0
Hatip Liseleri)
GENEL
TOPLAM 13 740 101 68 67 13 740 101 68 67 0 0 0 0 0 7,3 10,8 11
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Ilge Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin simiflandiriimas: bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. Ekte yer alan matriste PESTLE unsurlar igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel
firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. (Ek-Tablo 21)

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulugun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini
artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve
idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Midirligiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek
unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 22’te gosterilmistir.
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Tablo 22: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

e Egitime erigimi arttiran projelerin olmasi
e Egitim kurumlarmin gesitliligi
e Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel calismalar ile yarismalarm yapilmast.
e flge MEM’ in K&klii bir teskilat yapisina ve giiclii bir kurumsal hafizaya sahip olmasi.
e Miidiirliiglimiiziin paydaslarla etkili bir iletisim ag1 kurarak karsilikli uyum i¢inde, acik ve ulasilabilir bir yapiya sahip olmasi.
e Ogretmen kadrosunun deneyimli ve bilgili olmasi
e Okul Aile Birligi’nin egitim dgretim faaliyetlerine yardimei olmasi
e Ilge biinyesinde okul dncesi egitimin desteklenmesi
e Halk egitim merkezi araciligiyla ihtiya¢ duyulan alanda kurslarla egitimin desteklenmesi
e Teknolojik alt yapinin iyi durumda olmasi
e Hayirseverler ile giiclii iletisimin bulunmasi
e {lge MEM biinyesinde Bilgi Edinme Sisteminin aktif kullanilmasi.
e Ust diizey yoneticilerin katilimc1 yonetim anlayisina agik olmasi
e Kurum i¢i 6z degerlendirmenin yapilmasi.
e Ogrencinin yetenekli oldugu alanlarda, severek, isteyerek kendini ortaya koymasini destekleyecek hedeflerini belirleyecek giiclii rehberlik
hizmetinin olmasi.
e Paydaslarin [lge MEM’ e bagli ydnetim birimlerine, her asamada erisebilme oranlarinin yiiksek olmast.
e Bilgi islem boliimiiniin teknik kapasitesinin yiliksek, donanimli, egitimli, takim ¢aligmasi i¢inde olan bir ekibinin olmasi.
e Miidiirliiglimiiziin ilge merkezinde olmasi
e Kurum resmi web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin aktif olmasi
e Ogretmen bagima diisen 6grenci sayisi
e Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢alismalarin etkin olarak yiiriitiilmesi
e Hayat boyu 6grenme uygulamalarina yonelik toplumsal farkindaligin yiiksek olmas1
¢ Dogaya sahip ¢ikan, farkindalig1 yiiksek 6grenci ve veli profiline sahip olunmasi
o Z-kiitliphaneye sahip okulumuzun olmasi
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ZAYIF YONLER

Mesleki egitim veren kurumlarda rehber 6gretmenlerin, 6grencilere yonelik meslek tercihlerinde ve yonlendirmede sektor ile olmasi
gereken isbirliginin yetersiz olmasi.

Mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim kurumlarinin tercih edilme durumunun yetersiz olmasi
Mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim kurumlarinda mesleki boliim ¢esidinin yetersiz olmasi
Saglik sorunlar1 nedeniyle yapilan devamsizliklarin artmasi, alinan saglik raporlarinin ve veli izin talep sayisinin artisi.
Model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin figede yayginlastirilamamast.

AB projelerinin yeterince tanitilamamasi

Okullarin proje yazma konusunda deneyimli 6gretmenlere sahip olmamasi.

Okullarda dil laboratuarlarinin bulunmamas:.

flge MEM” de, Hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilamamasi.
Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterince diizenlenememesi

Okul ve kurumlarin yangin merdivenlerinin bulunmamasi

Kurumsallasmaya yonelik etkinliklerin yetersiz olmasi

Kurumsal performansin izlenmesine doniik kalite standartlarinin yeterli olmamasi

Calisan personelin teknolojik okuryazarligimin diisiik olmasi.

Bilgi teknolojilerindeki yetigmis insan kaynaginin etkin kullanilamamasi.

Ikili egitim veren okullarimizin varlig:

Yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi

Okul ve kurumlarin giivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin yetersiz olmasi

Izleme ve degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi

Kurumsal 6diil ve ceza sisteminin etki ve yeterliligi
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FIRSATLAR

Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara yerlestirilmeleri

Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan erisime acik olmasi

Ailelerin, egitim-6gretimin kalitesinin artirilmasina yonelik destekleyici yaklagimlari

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesi

Ilgemizde iiniversitelerin var olmasi ve iiniversitelerin miidiirliigiimiizii desteklemesi

Ulasim imkaninin kolay olmasi.

Sivil toplum o6rgiitleri ile kamu ve 6zel kuruluslarin egitime destek vermesi.

[lge MEM in, iginde bulundugu toplumsal yapimin, egitimli, kiiltiirlii ve iletisime acik bir 6zellige sahip olmasi.
Her branstan 6gretmen c¢esitliligimizin olmasi

[lgemizin, 6gretmenlerin gorev yapmak istedigi 6zelliklere sahip bir yer olmasi

Hayirseverlerin egitime katkida istekli olmalari.

FATIH projesinin olanaklarinmn kullaniliyor olmasi

FATIH projesini yiiriiten gii¢lii ve donaniml1 bir ekibin olusu

Elektronik ag yonetimi alaninda meydana gelen yazilim ve donanim teknolojilerindeki yenilikleri, bilisim alt yapisina
uyarlamasi.

Kurum sayisinin az olmasi
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TEHDITLER

« Ilce MEM in kendisine ait ¢alisma mekaninin olmamast.

+ llcemizde egitim alanlarinin yetersiz olmasi, ¢ok amagli konferans salonunun bulunmamasi

» Egitim kurumlarinin sehir planlarinda saglikli bir bigimde yer alamamasi.

* Okullarda sosyal,sanatsal,sportif faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi olmasi

« {limizin deprem kusaginda olmas1 ve depreme dayaniksiz okul binalarinin varlig

+ Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

* Bagimlilik yapan zararli madde kullaniminin yayginlagmis olmasi

*  Gorsel basmin egitim ¢ad1 ¢gocuk ve genclere olumsuz etkilerinin olmasi.

» Parcalanmuis aile sayisinin fazla olusu

» Bilingsiz Internet kullanimi

* Baz ailelerin, sosyo-ekonomik diizeyin diisiik olmasi nedeniyle, egitim giderlerini karsilayamamasi, ¢alistirilan 6grencilerin
varlig1.

» Arkadas gruplarinin 6grencilerin davraniglarina olumsuz etkisi, kotii aliskanliklara yonelim

+ llimizin yogun go¢ almas1 nedeniyle sosyo ekonomik ve egitim seviyesi diisiik ebeveynlerin varlig1.

o Ogzel sektdriin mesleki egitimde yeterince insiyatifalmayist

* Bakanligin yonetim ve organizasyon politikalarinin siirekli degismesi

« s akisim kolaylastiracak yetki devrinin saglanamamast.

« Ilge MEM de elektronik ag sistemi ve teknolojik donanim teknik elemanlarmin yeterli olmamast.

«  Ogretmen normlarinin degiskenligi

» Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarinin 6grenci taleplerine cevap verme yeterliligi

* Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik olmast

» Kadrolu meslek 6gretmenlerinin yetersizligi ,bu dogrultuda ticretli 6gretmen uygulamasinin varlig

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda one ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindi§inda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir (Ek-Tablo 23)
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Gelecege Bakas

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz

Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda; diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve demokrasinin
bilincinde, iletisime ve paylasima acik, 6z giiveni, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, kapsayic1 bir

anlayisla saghkl ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamak onceligimizdir.

Vizyonumuz

“Yasama hazir, mutlu bireyler yetistirmek icin variz”

Temel Degerlerimiz

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhhk
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticihk, Yenilikgilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhhik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

. Saygmhk 9.Tarafsizhik

10. Giivenilirlik ve Adalet 11.Katihmcilik

12. Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

13. Liyakat

© N Ok~ wDd
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Tablo 24: Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

AMAC HEDEF P.G. | STRATEJI | FAALIYET
1- Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
1. Amag: Biitiin 6grencilerimize, belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurulacak 6lgme ve degerlendirme sisteminin etkin 4 2 10
medeniyetimizin ve insanligin olarak uygulanmasi saglanacaktir.
ortak deger-leri ile _gagm gereklerine | 2- Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alarak hazirlanan, beceri 3 1 5
uygun bilgi, beceri, tutum ve temelli yabanci dil yeterlilikleri sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.
dayramslar n kazandiriimast 3- Tlgemizde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin grenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve 9 1 2
saglanacaktir. beceri destekli doniisiim modeli ile esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalarini saglanacaktir.
1- Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye 9 1 2
. dayali yonetim yapisina gegilecektir.
2. Amac: Cagdas normlara uygun, — —— — — —
. TS 2- Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim
etkili, verimli yonetim ve e s 5 1 3
. 3 . modelinin uygulanmasi saglanacaktir.
organizasyon yapisi ve siiregleri T RTTIG — - -
AL: 3- Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planl yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge
hakim kilinacaktir. ) . L ~ 1 2 3
ile plan bagini kuran finansman modelinin uygulanmasi saglanacaktir.
1- Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: arttirtlacak, toplum temelli erken ¢ocukluk 4 1 4

cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

3. Amag: Okul dncesi egitim ve
temel egitimde 6grencilerimizin
bilissel, duygusal ve fiziksel olarak

2- Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel
distinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri ortamlar hazirlanarak okullagma oraninin 5 2 4
artiritlmasi saglanacaktir.

k boyutlu gelisimleri sagl ktir.
R e T cTgastatiacakiit 3- Temel egitimde okullarin niteligini artirmaya yonelik yenilik¢i uygulamalar desteklenecektir.

2 1 3
4. Amag: Ogrencileri ilgi, yetenek | 1 Ortag5retime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir. 4 2 3
ve kapasiteleri dogrultusunda
hayata ve iist 5gretime hazirlayan 2- Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 3 1 5
bir ortadgretim sistemi ile Ogrencilerin yetistirilmesi amaciyla olusturulacak yapinin uygulanmasi saglanacaktir.

toplumsal sorunlara ¢dziim getiren, .
iilkenin sosyal, kiiltiirel ve 3- Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi arttiracak ¢aligsmalar yiiriitiilecektir. 3 1 1

ekonomik kalkinmasina katki
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AMAC HEDEF P.G. | STRATEJi | FAALIiYET
1- Islevsel bir yapiya kavusturulacak olan psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmeti ile dgrencilerin 3 1 3
5. Amac: Ozel egitim ve rehberlik | mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmeleri saglanacaktir.
hizmetlerinin etkinligi artirilarak 2- Egitimde adalet temelli yaklagim modeli uygulanarak 6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri
. : 2 s, - A 2 1 5
bireylerin bedensel, ruhsal ve akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriiniin giiglendirilmesi saglanacaktir.
zihinsel gelisimleri desteklenecektir. | 3- Ozel yetenekli 6grencilerimizin, akranlarindan ayristirimadan dogalarina uygun bir egitim yontemi 3 1 1
ile desteklenmeleri i¢in gerekli caligmalar yapilacaktir.
1- Mesleki ve teknik egitime yonelik toplumsal alginin iyilestirilmesi saglanacak ve erisim imkanlari 3 1 3
6. Amag: Mesleki ve teknik egitim | artiracaktr. ]
ve hayat boyu 6grenme 2- Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak, Is 5 2 9
uygulamalarinin, toplumun Sagligi ve Giivenligi ile ilgili gerekli ¢alismalar yiiriitiilerek fiziki ve beseri altyap1 iyilestirilecektir.
1ht1}.laglzvlr1na Ve I§gucu pryasasi ile 3- Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisini giiglendirecek galigmalar yapilacaktir. 3 1 1
bilgi caginin gereklerine uygun - — - — —
bigimde yiiriitiilmesi saglanacaktir. 4- Bireylerin is ve yasam kallteleirlgl.yukseltmek amactyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama 3 1 5
oranlarmi arttiracak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
7. Amag: Uluslararasi standartlar 1- Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlar1 arttirma ve dzel 6gretim kurumlarinda teftis ve rehberlik 3 1 1
gozetilerek tiim okullarimiz igin calismalar1 6grenmeyi gelistirme odakl yiiriitiilecektir.
destekleyici bir dzel dgretim 2- Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir. 2 1 2
yapisina gegilecektir.
7 21 63 26 68
AMAC HEDEF PG Strateji Faaliyet
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu boliimde Balgova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Stratejilere iligkin yapilacak caligmalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal
cergevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayri olarak yer verilmistir.

Amac 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi icin kurulacak ol¢gme ve degerlendirme sisteminin etkin olarak uygulanmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhg@in ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢cin kurulacak

ol¢me ve degerlendirme sisteminin etkin olarak uygulanmasi saglanacaktir.

4

6

30 13 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay

14 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
25 15 16 17 18 19 20 6 Ay 6 Ay
15 14 15 16 1,7 18 2 6 Ay 6 Ay

Oleme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

BIETEH. DOH. MTEH. OOH. OERHG TEH. OOH. DEH_{EH . SGH

o Ogrencilerin ve velilerin; bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeylerinin kayit bolgelerine gore degiskenlik gostermesi,
o Ailelerin, ¢ocuklarinin smavla dgrenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
o Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6l¢gme uygulamalarina aligkin olmamas.




Egitim kalitesinin artirilmast i¢in 6l¢gme ve degerlendirme yontemlerinin uygulanmasi ve denetlenmesi konusunda rehberlik yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirlacak ve izlenecekir.

10000 TL

o Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

o Akademik basar1 odakli egitim nedeniyle 6grencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif gelisimlerinin yeterince desteklenmemesi,

o Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin ve 6grenci katilimlarinin sistematik olarak izlenememesi,

o Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

o Ogrenci ve velilerdeki siav kaygist,

o Akademik bilginin beceriye doniistiiriilememesi,

o Olgme degerlendirme uygulamalarinda sistematik bir 6grenci izleme alt yapisin mevcut olmamast,

o Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamast,
o Gergeklestirilen faaliyetlere ait geri bildirim ve degerlendirmenin olmamasi.

o Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin ve 6grenci katilimlarinin sistematik olarak izlenebilmesinin saglanmasi,

o Veli ve gretmenlere yonelik; 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik caligmalart,
o Dis paydaslarla isbirligi yaparak 6grencilerin ¢ok yonlii desteklenmelerinin saglanmasi,

o Akademik bilginin beceriye doniistiiriilmesine yonelik ortamlarin hazirlanmasi,

o Olgme degerlendirme uygulamalarinda sistematik bir 6grenci izleme alt yapisinin olusturulmast,

o Opretmenlerin alternatif gretim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

o Simnav kaygisina yonelik olarak akademik is birliklerinin yiiriitiilmesi, ¢esitli kurumlarla ig birligi yapilmas,

o Veli ve dgrencilere yonelik rehberlik hizmetlerinin gelistirilmesi,

o Gergeklestirilen faaliyetlerin veriye dayal olarak siire¢ odakli degerlendirilmesi ve geri bildirimin saglanmasi.
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Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlaria gore gereksinimlerini dikkate alarak hazirlanan, beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alarak hazirlanan, beceri temelli yabanc dil yeterlilikleri sisteminin uygulanmasi

72,2 73 74
40

714 72 725 73 735 74 6 Ay 6 Ay
30 13,23 15 175 20 225 25 6 Ay 6 Ay
30 52 55 60 65 70 75 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri

DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOH, TEH, IKH, BIETEH

e Yabanci dil egitiminin 6nemi ve gerekliligi konusunda farkindaligin yeterli olmamasi,
e Yabanci dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmast.

Yeni kaynaklar ile grencilerin Ingilizce konugulan diinyayr deneyimlemesi saglanacak ve dijital igeriklerin kullaninm arttir1lacaktir.

5000TL

e Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamast,

o Ogrencilerin yabanci dil grenme gerekliligi konusunda farkindalik diizeylerinin yeterli olmamast,

e Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari, 6gretim kademeleri, okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,
e Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmas,

o Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmas,

e Yabanci dil 6gretmenlerinin atanmalarinda 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6lgiilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamast,

o Simiflarin iletisim agirlikli dil egitimine uygun ortama sahip olmamasi,

o Smniflardaki yabanci dil egitiminin dilbilgisi agirlikli yapilmasi, 6l¢me araglarinin 4 beceriyi kapsayacak nitelikte olmamasi.

e Ogrencilerin yabanci dil 6grenme gerekliligi konusunda farkindalik diizeylerini artiracak calismalarm yapilmasi,
e Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

e Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

o Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmas,

o Ogretmenlerin yurtdist deneyim firsatlar1 hakkindaki farkindaliginin artirilmas,

o Siniflarin iletisim agirlikl dil egitimine uygun hale getirilmesi,

o Ogretmenlerin ders isleme yontemlerinde ve ders materyallerinin hazirlanmasindaki yetkinliklerinin artirilmas,
e Yabanci dil egitiminde 6lgme araglarinin 4 beceriyi kapsayacak nitelikte 6lgme araglarinin gelistirilmesi.
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Hedef 1.3: Ilcemizde yasayan 6@renci ve 6gretmenlerimizin 6grenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim
modeli ile esit 6grenme ve 6gretme firsatlarim yakalamalari saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
Ilgemizde yasayan 6grenci ve 63retmenlerimizin 6grenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim modeli ile esit 63renme ve
o0gretme firsatlarim yakalamalarini saglanacaktir.

50 120147 122500 125000 127500 130000 132500 6 Ay 6 Ay

50 898 950 1000 1050 1100 1150 6 Ay 6 Ay

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

DOH, HBOH, MTEH, OOH, IKH, OERH, OOH, TEH

o Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklerin olmasi,

o Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii,

o Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasina bagli olarak verilen egitimin i¢eriginin giincelligini koruyamamasi.

Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in kurulan ekosistemin igsellestirilmesi saglanacaktir.
2000 TL
o Dijital ortamlarda egitime iligkin igeriklerin belirli bir yapryakavusturulamamas,
o Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
o Ogretmenlerin dijital egitim uygulamalari konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamast,
o Oretmenlerin dijital igerik ve platform kullanimi konusunda yeterli donanima sahip olmamast,
o Oprenci ve dgretmenlerin egitim igerikli dijital okuryazarliginin diisiik olmasi,
e Okul/kurumlarin internet altyapilarinin yetersiz olmasi.
o Ogretmenlere, dijital egitim uygulamalari, dijital icerik ve platform kullanim konularida hizmet ici egitim faaliyetleri yapilmasi,
o EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi,
o Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 egitim igeriklerinin giincel tutulmasi,
o Egitim igerikli dijitaluygulamalarin 6grenci ve velilere tanitilarak farkindaligin artirilmasi,
e Okul/kurumlarin internet altyapilarinin iyilestirilmesi.
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Amacg 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal yonetim yapisina
gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

50 0
50 0 0 0 0 1 1 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri
Tiim Birimler
o Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,
o Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar.
Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gegilecektir.
0TL
o Biirokratik is yiikiiniin fazla olmasi, yetki devri i¢in is siireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamigolmasi,
o Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,
o Okul/kurum stratejik planlarinin, uygulamalarda iist belge olarak islerlikkazanmamasi,
 MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ticretli olmasindan dolay1 ¢cok fazla veli tarafindan kullanilmamasi,
o Kurumlarin fiziki ve ekonomik ihtiyaglarinin kargilanmasinda seffaf ve hizli bir veri analiz sisteminin olmamast,
e Karar alma siire¢lerinde yontem belirsizligi nedeniyle katilimciligin saglanamamasi,
o Veri girislerinin zamaninda yapilmasini saglayan bir denetim sisteminin olmamast,
e Veri analizinde yetismis insan kaynagimizin olmamast.
o Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi, is siirelerini ¢ikarilmasi ve iyilestirme ekiplerine egitim verilmesi,
o Okul planlarmin izlenmesine yonelik sistem kurulmas,
o Yonetim kademelerinde gorev alan kisilerin veriye dayali yonetim anlayisi ¢ergevesinde yetkinliklerinin artirilmasinin saglanmasi,
o Okul/kurum ihtiyaclarinin veriye dayali 6nceliklendirme yapilarak karsilanmasi,
o Paydaglarin karar alma siireclerine aktif katilimini saglayacak yontemlerin belirlenmesi,
e Zamaninda girilmeyen veriler i¢in bir uyar: sisteminin olusturulmasi,
o Mevcut insan kaynaginin; verileri analiz etme, yorumlama ve egitim-6gretim siire¢lerinin iyilestirilmesinde kullanabilecek yetkinlige sahip olmasinin
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Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi
saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

25

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

YYEH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOH, IKH, TEH, YYEH, ODSH, SGH, MMB, BIETEH
o Ogretmen ve okul yéneticilerinin lisansiistii egitimsiireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

o Lisansiistii egitim maliyetinin yiiksek olmasi,

o Ucretli 6gretmen uygulamast

Bakanlik Tarafindan Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere yeniden yapilandirilan hizmetigiegitim istemi ile egitimler
diizenlenecektir
10000 TL
o Opretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmast,
o Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,
o Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yéneticiligi alanlarinda Kariyer sisteminin bulunmamast,
o Ogretmen ve yoneticilerin kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii egitim program sayisinin azolmasi
o Okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin istenilen diizeyde olmamasi
o Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli galismalarin yapilmast,
o Universitelerle isbirlikleri yapilarak, lisansiistii egitim program sayisinin artirtimast,
o Okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik ortamlarin hazirlanmasi.
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Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran
finansman modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planl yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagim kuran finansman modelinin uygulanmasi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Tim Birimler

o Genel biitce disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standarttin olmamasi,

o Kamuoyunda finansman ¢esitliligini saglamaya yonelik ¢alismalarin egitimin {icretli oldugu algisini uyandirmast,
e Okul sayisinin fazla olmast,

¢ Egitim kurumu yoneticilerinin finansman yonetimi konusunda bilgi ve tecriibe eksikliklerinin olmasi.

Okullarmmizin, cesitlendirilen finansman yontemleri kullanma ve uygulama becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Miidiirliigiimiiz kararlarinin veriye dayali hale getirilmesine yonelik olarak istatistik altyapis1 giiglendirilecek ve ilge planlarinin izlenmesine yonelik sistem
kurulacaktir.

10000 TL

¢ Kamuoyunda bagis yoluyla egitim dgretimin desteklenmesi konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamas,
e Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,

o Egitim finansman1 kaynaklarinin tek bir sistem iizerinden takibininyapilamamasi,

¢ Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi,

o Okul Aile Birliklerinin finansal kaynak bulmakta zorlanmasi,

e Biinyesinde doner sermaye isletmesi bulunan okullarin, okul finansmanina yeterli destegi saglayamamasi,

o Finansman kaynaklarma iligkin biitiinlesik bir modiil kurulmas,

e Finansman kaynaklarinin artirilmas igin bagig yoluyla egitim 6gretimin desteklenmesine yonelik farkindalik ve tanitim galismalari yapilmasi,
o Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

o Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgi ve tecriibe eksikliklerini gidermeye yonelik egitim yapilmasi,

o Okul/kurum ihtiyaglarinin resmi web sayfasindan yayinlanmasi, hayirseverlerin ayni ve nakdi bagista bulunmasinin saglanmast,

e Uretime doniik doner sermaye isletmesi bulunan okullar icin bir e-ticaret sitesikurulmasi.
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Amacg 3:

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri

saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken ¢cocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

OKkul oncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi arttirilacak, toplum temelli erken ¢cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

95

94 95 95 96 96 96 6 Ay 6 Ay
20 97,1 97,5 98 98,5 99 100 6 Ay 6 Ay
20 57 58 59 59 60 61 6 Ay 6 Ay
20 115 12 12,5 13 135 14 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri

BIETEH, DEH, HBOH, HKH, IEH, OERH, OOH, IKH, SGH

o Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,
o Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarmn isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,
o Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin ¢esitli olmasi,

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacak ve niteligi arttirilacaktir.

20000 TL

e Erken ¢ocukluk egitim imkéanlarmin her cocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin olmamast,

o Erken cocukluk egitiminin ailelere maliyet olusturmasi,

e Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik

ortak bir kalite standardinin olmamasi,

e Ogretmenlerin, 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin egitimine iliskin yeterli diizeyde bilgi, beceri ve donanima sahip olmamas.

o Ailelerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamas,

o Sartlari elverigsiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yagsamast.

e 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmast i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmas,

o Ogretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki bilgi, beceri ve donanimlarmin artirlmasia yonelik egitim faaliyetleri diizenlenmesi,
o Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarmin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

e Erken ¢ocukluk egitiminin 6nem ve gerekliligi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢aligmalar yapilmasi,

e Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve

degerleri i¢sellestirebilecekleri ortamlar hazirlanarak okullasma oraninin artirilmasi saglanacaktir.
Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri
ortamlar hazirlanarak okullagsma oraninin artirilmasi saglanacaktir.

98

20 97 97,2 97,4 97,6 97,8 98 6 Ay 6 Ay

1,2 11 1 0,9 08 0,7 6 Ay 6 Ay
&f 2,7 25 2,3 21 2 2 6 Ay 6 Ay
20 0 2 2 2 1 1 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri

DOH, DEH, SGH, OOH, MTEH, OERH, OOH, HBOH, IEH

o Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmas,
o Yurtici ve yurt dis1 gog hareketleri,

o ikili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

o Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayistyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlar azaltilacaktir.

Ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel agidan desteklenmesi saglanacak ve tasarim beceri atdlyeleri kurulacaktir.
5000 TL
o Niifus hareketleri sonucunda baz1 bélgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olugmasi ve ikili egitim yapilmasi,
o Egitim tesisi yapilabilecek yeterli alaninin olmamast,
e Mevcut binalarin beslenme, spor, sanat ve kiiltiir ihtiyaclar1 karsilamamast,
o Okullarda mevcut sinif ortamimin atolye ¢alismalarina uygun olmamasi,
o Egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olmamast,
o Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

o Derslik ihtiyacinin kargilanmasina yonelik proje bazli ¢aligmalar ile hayirsever bagislarinin bir araya getirilmesi,

o Egitim tesisi yapilmasina uygun olan farkli kurumlara ait alanlarin, milli egitime tahsisi igin gerekli isbirliklerinin yiiriitilmesi,
o Yeni okul projelerinin atdlye, beslenme, spor, sanat ve kiiltiir ihtiyaglarini karsilayacak sekilde tasarlanmasi,

o Okullarda atolye ¢alismalarina uygun ortamlarin olusturulmasi,

o Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

o Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

o Ikili egitimin sonlandirilmas1 ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmasi.
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Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artirmaya yonelik yenilik¢i uygulamalar desteklenecektir.

OKkul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artirmaya yonelik yenilik¢i uygulamalar desteklenecektir.

45

55 0 90 95 100 100 100 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri

SGH, iEH, DEH, DOH, OERH

o Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
o Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
o Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmast.

Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkéan saglanarak okullarmn niteligini arttirma galigmalart yapilacaktir.
5000 TL

o Okullar aras1 kalite ve basar1 farkinin bulunmasi, okullar aras: farkliligin belirlenmesine yonelik standart bir 6lgme aracinin olmamasi,

o Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin geligimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi,

o Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1 gésteremeyen dgrencilerin
yeterince desteklenememesi,

o Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersizkalmasi,

o Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi.

o Okullar arasi kalite ve basar1 farkliligia sebep olan etkenlerin azaltilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmast,

o Okullar arasi farkliligin belirlenmesine yonelik standart 6lgme aracinin gelistirilmesi,

o lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi

o Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarladesteklenmesi,
o Okul ve mahalle spor kuliipleri ile sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

o Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylagtirmak i¢in sistem kurulmast.
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Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaégretime katiim ve tamamlama oranlar artirillacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren,
iilkenin sosyal, Kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

40 94 94,5 95 95,5

30 25 2.3 2.1 2 1,9 18 6 Ay 6 Ay
20 25 23 21 2,0 1.9 19 6 Ay 6 Ay
10 16 15 14 13 12 %11 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri

DOH, MTEH, OERH, OOH, DEH, IEH, SGH
o Niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gég,

o Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamast,

o Ortadgretim cagindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

Kiz gocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak tizere tiim 6grencilerinortaggretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve siniftekrarlarimin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir

Ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisiazaltilacak ve yatihlik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

5000 TL
e Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
o Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini kargilamakta yetersiz olmast,
o Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamast,
e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi.
o OKul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
o Okul ortaminin, mekéansal diizenlemelerle 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmast,
o Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi, iyilestirmelerin yapilmasi
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Hedef 4.2: Ortaogretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak égrencilerin yetistirilmesi
amaciyla olusturulacak yapinin uygulanmasi saglanacaktir.

iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortabgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren,

Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grencilerin yetistirilmesi amaciyla olusturulacak

apinin uygulanmasi saglanacaktir.

30

%100 %100

%100 | %100

40 %0,1 %0,2 | %03 | %04 | %05 | %0,6 6 Ay

6 Ay

30 %9,42 %9,7 | %10 | %103 | %10,5 | %10,6 6 Ay

6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri

DOH, MTEH, OERH, OOH, DEH, IEH, ODSH, SGH

o Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasint miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamast,
o Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

- Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak hazirlanan esnek modiiler programlarin ve ders ¢izelgelerinin
uygulanmasi saglanacaktir.

10000 TL

e Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
o Ogrencilerin ders dist alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl olmast,

o Ogrencilerinin ilgi, yetenek ve mizaglarinin tespit edilmesine yénelik veri altyapisinin olmamast,

e imkan ve kosullar1 bakimmdan baz1 okullar dezavantajli konumda olmas.

¢ Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olugturulmast,
e Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,

e Ogrencilerinin ilgi, yetenek ve mizaclarinin tespit edilmesine yénelik veri altyapisinim olusturulmas,

¢ Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yiirtitilmesi.
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Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi arttiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortabgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi arttiracak cahismalar yiiriitiilecektir.

30 0
798 80 | 805 | 807 809 | a1

30 84.2 843 | 845 | 847 | 849 | 85 6 Ay 6 Ay

40 250 270 | 200 | 310 | 330 | 65 | 6Ay 6 Ay

Din Ogretimi Hizmetleri

DEH, IEH, OOH, IKH, YYEH

o Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

e Modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkéanlarinin saglanamamast,

o Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- Imam hatip okullar1 ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

10000 TL

o Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

o Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

o Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmast,

e Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

o Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli malidestegin saglanmasi.

o Arapga ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
o Arapca bagta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,
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Amacg 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: islevsel bir yapiya kavusturulacak olan psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmeti ile 6grencilerin mizac, ilgi ve
yeteneklerine uygun egitimi alabilmeleri saglanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

alabilmeleri saglanacaktir.

Islevsel bir yapiya kavusturulacak olan psikolojik damsmanlik ve rehberlik hizmeti ile 6grencilerin mizacg, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi

35

50

30 23,7 25 27,5 30 32,5 35 6 Ay

6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

o Siif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen dgretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
o Ogrencilere yonelik mesleki rehberlik/kariyer danismanlik uygulamalarinin yetersiz olmast
o Ogrencinin yakin gevresinin égrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

Yeniden yapilandirilacak olan psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin etkin olarak uygulanmasi saglanacaktir.

5000 TL

o Rehberlik Arastirma Merkezleri arasinda ve RAM” lar ile okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
o Okullarda rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi ve alan odakli ¢aligmalarin yeterince yiiriitiilememesi
o Ozel Egitim okul ve siniflarinin engel tiir ve derecelerine uygun donanimasahip olmamast

o Etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmast,

o Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi,

o Okul ve siniflarinin engel tiir ve derecelerine uygun donatilmasi,

e Yerel diizeyde alan odakl1 projelerin gelistirilmesi,

o Mesleki rehberlik ve kariyer danismanligi konusunda, uzman kisiler ile 6grencilerin bir araya gelecegi online platformlarin olugturulmast.
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Hedef 5.2: Egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanarak 6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama Kkiiltiiriiniin giiclendirilmesi saglanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirillarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanarak 6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi saglanacaktir.

60

99

40 11 13 14 15 16 17 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri, Ingaat Emlak Hizmetleri
e Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmas,
e Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginim azolmast,
o Ozel egitim gereksinimi olan 6grenci velilerinin, tanilama siirecinde durumu kabullenememeleri
e RAM’larin yonlendirme Kararlarina yapilan itirazlar,
o Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,
e Kaynagtirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
20000 TL
e Engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmayan okullarin bulunmas,
¢ Okul binalarmnin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,
e Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
e Ozel Egitim gereksinimi olan 6grenciler igin agilacak 6zel egitim siniflar1 belirlenirken adrese dayali olarak yogunluk gésteren engel
gruplarinin dncelikli olarak belirlenmemesi
e Evde egitim hizmetinin etkin ve verimli olmamasi.
¢ RAM'larin sadece tani/rapor yenileme birimi olarak goriilmesi
o Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalari planlanmasi,
e Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere gore diizenlenmesi,
e Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,
o Oncelikle erken cocukluk ve temel egitim 6grenci velilerinin 6zel egitimde erken tanilamanin énemi konusunda bilinglendirilmesi
o Ozel egitim okullarinda alan mezunu d3retmen ihtiyacinin giderilmesi,
o Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesviklerin saglanmasi.
o Ozel Egitim Gereksinimi olan 6grenciler icin acilacak 6zel egitim siniflar1 belirlenirken adrese dayah olarak yogunluk gdsteren engel
gruplar1 dncelikli olarak belirlenmesi.
e Evde egitim hizmetinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in diizenlemeler yapilmasi.
e RAM’larin PDR boliimii ¢caligmalart ile ilgili paydaslara yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi
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Hedef 5.3: Ozel yetenekli 6grencilerimizin, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmeleri
icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ozel yetenekli 6grencilerimizin, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmeleri icin gerekli ¢calismalar
apilacaktir.

35 19
35 56,5 58 60 62 64 65 6 Ay 6 Ay

30 28 30 32 34 36 38 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
TEH, OOH, DOH, OOH, HBOH, ODSH, BIETEH
o Tiim Ggrencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
o Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yagsanmas,
o Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.
o Ozel yetenekli dgrencilerin 6zel egitim kapsaminda algilanmamasi
o Opretmenlerin 6zel yetenekli 8grencilerin egitiminde yeterli donanima sahip olmamast
Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve yonlendirme ¢aligmalar1 konusunda rehberlik yapilacaktir.
10000 TL
o Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
¢ Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,
o Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclarmin yetersiz olmast,
o Okullarda tasarim ve beceri at6lyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,
o Ozel yeteneklilere yonelik 63renme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme galigmalarinin yetersiz olmast.
o Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmast,
o Tarama hizmetlerinin yaygnlastirilmas,
o Olgek gelistirme ¢alismalari igin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
o Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesi i¢in kaynak saglanmasi
o Ogretmenlerin 6zel yetenekli 6grencilerin egitimleri konusunda yeterliliklerinin artirilmast
o Ozel yetenekli bireylere yonelik faaliyetler yiiriiten STK lar ile isbirliklerinin yaptlmas1
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Amacg 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinin, toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun bicimde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime yonelik toplumsal alginin iyilestirilmesi saglanacak ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinin, toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde yiiriitiilmesi saglanacaktir.
Mesleki ve teknik egitime yonelik toplumsal alginin iyilestirilmesi saglanacak ve erisim imkénlar artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
HBOH, OERH, TEH, BIETEH, OOH
o Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,
o Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarmi istthdam etmede isteksizdavranmasi,
e Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki yiiksekdgretim programlarina devami saglamamasi,
o Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.

5000 TL
e Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
o Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz alg: bulunmasi ve buna bagli olarak yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,
e Mesleki ve teknik egitimin tanmirliginin yeterli diizeyde olmamasi,
o Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamast,
o Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkén verecek bir yapiinolmamasi.
e Mesleki ve teknik egitimin medya araglar1 ile tanitimlarinin yapilmasi,
o Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim galismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,
o Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi ig¢in mali kaynak saglanmasi,
o Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,
o Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi,
o Mesleki ve teknik egitim mezunlarinin istihdam alaninda ve 6zliik haklarinda pozitif ayrimeiliga tabi tutulmasi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak, Is Saghg ve Giivenligi ile
ilgili gerekli cahgmalar yiiriitiilerek fiziki ve beseri altyap: iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinin, toplumun ihtiyag¢larina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun
bicimde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak, Is Saghg ve Giivenligi ile ilgili gerekli ¢ahsmalar
yiiriitiilerek fiziki ve beseri altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

HBOH OOH, OOH, YYEH, DEH, IKH, IEH

Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin cok hizli olmasi,
Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi,

Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamas,

Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimlerin gergek is ortamlarinda yapilmasina yonelik isbirlikleri yiiriitiilecektir.

Calisan ve dgrencilerin is saglig1 ve giivenligi egitimlerini almalar1 saglanacaktir.

5000 TL
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o Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarmin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamas,

o Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonu olumsuz etkilemesi,

o Mesleki ve teknik egitim verilen atolye/laboratuvar donanimlarinin, sektorel gelismelere uygun giincellenme ve sektor beklentilerini kargilayamamasi,
o Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt
yapist i¢in dogrudan kullanilamamasi,

o Mesleki ve Teknik Egitim veren kurumlarda is Saghig1 ve Giivenligi tedbirlerinin yeterli olmamast,

o Mesleki egitim ve hayat boyu 6grenmeye yonelik dijital iceriklerin yeterli olmamasi.

o Scktor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
o Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi,
o Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanimlarinin giincel tutulmast,

o Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birliklerinin yapilmast,

o Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi igin mevzuat diizenlenmesi gerekliligi,

o Mesleki ve Teknik Egitim veren kurumlarda s Saghgi ve Giivenligi tedbirlerine gereken dnemin verilmesi,

o Mesleki egitim ve hayat boyu 6grenmeye yonelik dijital igeriklerin artirilmasi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisini giiclendirecek ¢alismalar yapilacaktir.

bicimde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinin, toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi cagimin gereklerine uygun

Mesleki ve teknik egitim-istihndam-iiretim iliskisini giiclendirecek ¢calismalar yapilacaktir.

35

35 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
30 0 0 0 0 0 1 6 Ay 6 Ay
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
DEH, OOH, YYEH

o Egitim-istihdam ve iiretim iligkisinin gli¢lendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
e Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
e Yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi.

Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda ig birligi artirilacaktir.

20000 TL

o Mesleki ve teknik egitimde karar alma siireclerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmas,
¢ Geligen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

o Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamas,

o Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birliklerinin yapilmasi,
e Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okulu agma yoniinde tesvik edilmesi.

59




53

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katihm ve tamamlama oranlarim arttiracak
calismalar yiiriitiilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinin, toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasas ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde yiiriitiillmesi saglanacaktir.

Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlarim arttiracak calismalar yiiriitiilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

OOH, DOH, MTEH, OOH, TEH, DEH, OERH

o Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsamu konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
o Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
o Gegici koruma altindaki ailelerin egitim olanaklari ile Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde olmamasi.

Hayat boyu 6grenme programlarmin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenemeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacak ve iilkemizde
gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve dgretime erisim imkanlari artirilacaktir.

20000 TL

e Hayat boyu dgrenme hizmetinden yararlanan bireylerin dijital okuryazarlik becerilerinin yetersiz olmasi,
o Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢calismast bulunmamast,
o Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

o Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine iliskin toplumsal bilinirligin yeterli olmamasi,

o Ozellikle lise cagindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektorlerde galigmast,
e Hayat boyu 6grenme hizmeti veren kurumlarin, esdeger ve ilgili kurumlarla igbirliginin yeterli olmamasi.

e Hayat boyu 6grenme hizmetinden yararlanan bireylerin dijital okuryazarlik becerilerini artirict ¢aligmalar yapilmasi,

o Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapi olusturulmasi,

e Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

o Uluslararast kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi,

o Hayat boyu 6grenme hizmeti veren kurumlarin, esdeger ve ilgili kurumlarla igbirligini gelistirici ¢aligmalarin yapilmasi.
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Amacg 7:

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6@retim yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden d6grenci oranlar1 arttirma ve dzel 6gretim kurumlarinda teftis ve rehberlik calismalar1 6grenmeyi
gelistirme odakh yiiriitiilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari arttirma ve 6zel 6gretim kurumlarinda teftis ve rehberlik calismalari 6grenmeyi gelistirme odakh
yiiriitiilecektir.

%64,58 %63,58 %62,58
35 %8,5 %8,6 %8,7 %8,8 %8,9 %9 6 Ay 6 Ay
30 %8,6 %8,7 %8,8 %8,9 %9 %9,1 6 Ay 6 Ay

Ozel Ogretim Hizmetleri
MMB, SGH

o Ozel okullar ile resmi okullar arasinda basari diizeylerinin farkli olmasr,
e Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis-rehberlik caligmalar1 grenmeyi gelistirme odakli bir yapiya déniistiiriilecek ve biirokrasi azaltilacaktir.

2000 TL

o Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
o Ozel dgretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersizolmas,
o Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.

o Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,
o Ozel 6gretim kurumlarma devam eden égrencilerin oranini artiracak caligmalar yapilmast,
o Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistirilmesi,
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Ozel Ogretim Hizmetleri

MTEH, HBOH, OERH

o Sertifika egitimi veren kurumlarin egitim verdikleri alanlarin tamamina yonelik meslek standartlarinin belirlenmemis olmast,
o Ulusal Yeterlilik Cercevesine iliskin yeterli farkindaligin olmamasi,

Ozel cesitli kurslarda verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik iyilestirme caligmalar1 yapilacaktir.

20000 TL

e Egitim veren kurumlarin “Ulusal Yeterlilik Cercevesi” ve uygulamalarina iligkin bilgi ve farkindaliklarinin istenilen diizeydeolmamasi
o Kursiyerlerin “Ulusal Yeterlilik Cercevesi” ve uygulamalarinin 6nemi konusunda farkindaliginin diisiik olmasi.

o Sertifika Programlarinin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,
o Sertifika egitimi veren kurumlarin, egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenlemeyapilmasi.
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Maliyetlendirme

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1® nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu

sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

YV VYV VYV

Genel biitce, okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda
yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 22.782.672, 14 TL’lik kaynagin elde

edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 25: Kaynak Tablosu

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlart yapilmadan dnce yiizde kirk oraninda genel yonetim gideri ayrilmistir,
Midiirligiimiize merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, okul aile birliklerinin katkilar1 ile hesaplanmistir,

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Kaynak
Genel Biitge 3.680.266,46 4.048.293,10 4.453.122,41 4.898.434,66 5.388.278,12 22.468.394,75
Hayirsever Katkist 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kantin Gelirleri 51.477,84 56.625,63 62.288,19 68.517,01 75.368,71 314.277,39
Proje Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM GELIR 3.731.744,30 4.104.918,73 4.515.410,61 4.966.951,67 5.463.646,83 22.782.672,14

Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %98, 99 unun genel biitge, %1, 01’inin okul aile birliklerinin katkis1 oldugu goriilmektedir.
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Miidiirligiimiiz 2019-2023 stratejik planinda 7 stratejik amag, 21 hedef yer almaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iligkin biitce dagilimlar1 5 yillik

olarak alttaki tabloda belirtilmistir

Tablo 26: Amag ve Hedeflere iliskin Biitge Dagilim Tablosu

AMAG HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
AMAGC 1 886.289,27 974.918,20 | 1.072.410,02 1.179.651,02 1.297.616,12 5.410.884,63
HEDEF 1.1 466.468,04 513.114,84 |564.426,33 620.868,96 682.955,85 2.847.834,02
HEDEF 1.2 326.527,63 350.180,39 | 395.098,43 434.608,27 478.069,10 1.993.483,81
HEDEF 1.3 93.293,61 102.622,97 |112.885,27 124.173,79 136.591,17 569.566,80
AMAG 2 326.527,63 350.180,39 | 395.098,43 434.608,27 478.069,10 1.993.483,81
HEDEF 2.1 93.293,61 102.622,97 |112.885,27 124.173,79 136.591,17 569.566,80
HEDEF 2.2 139.940,41 153.934,45 | 169.327,90 186.260,69 204.886,76 854.350,21
HEDEF 2.3 93.293,61 102.622,97 | 112.885,27 124.173,79 136.591,17 569.566,80
AMAG 3 373.174,43 410.491,87 |451.541,06 496.695,17 546.364,68 2.278.267,21
HEDEF 3.1 186.587,22 20524594 | 225.770,53 248.347,58 273.182,34 1.139.133,61
HEDEF 3.2 46.646,80 51.311,48 56.442,63 62.086,90 68.295,59 284.783,40
HEDEF 3.3 139.940,41 153.934,45 | 169.327,90 186.260,69 204.886,76 854.350,21
AMAG 4 373.174,43 410.491,87 |451.541,06 496.695,17 546.364,68 2.278.267,21
HEDEF 4.1 93.293,61 102.622,97 |112.885,27 124.173,79 136.591,17 569.566,30
HEDEF 4.2 233.234,02 256.557,42 | 282.213,16 310.434,48 341.477,93 1.423.917,01
HEDEF 4.3 46.646,80 51.311,48 56.442,63 62.086,90 68.295,59 284.783,40
AMAG 5 419.821,23 461.803,36  |507.983,69 558.782,06 614.660,27 2.563.050,62
HEDEF 5.1 139.940,41 153.934,45 | 169.327,90 186.260,69 204.886,76 854.350,21
HEDEF 5.2 233.234,02 256.557,42 |282.213,16 310.434,48 341.477,93 1.423.917,01
HEDEF 5.3 46.646,80 51.311,48 56.442,63 62.086,90 68.295,59 284.783,40
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AMAC 6 466.468,04 513.114,84 564.426,33 620.868,96 682.955,85 2.847.834,02
HEDEF 6.1 139.940,41 153.934,45 169.327,90 186.260,69 204.886,76 854.350,21
HEDEF 6.2 46.646,80 51.311,48 56.442,63 62.086,90 68.295,59 284.783,40
HEDEF 6.3 46.646,80 51.311,48 56.442,63 62.086,90 68.295,59 284.783,40
HEDEF 6.4 233.234,02 256.557,42 282.213,16 310.434,48 341.477,93 1.423.917,01

AMAC 7 139.940,41 153.934,45 169.327,90 186.260,69 204.886,76 854.350,21
HEDEF 7.1 46.646,80 51.311,48 56.442,63 62.086,90 68.295,59 284.783,40
HEDEF 7.2 93.293,61 102.622,97 112.885,27 124.173,79 136.591,17 569.566,80
AMAC TOPLAM 2.985.395,44 3.283.934,99 |3.612.328,48 3.973.561,33 4.370.917,47 18.226.137,71
Genel Yon.Gideri 746.348,86 820.983,75 903.082,12 993.390,33 1.092.729,37 4.556.534,43
TOPLAM KAYNAK [3.731.744,30 4.104.918,73 |4.515.410,61 4.966.951,67 5.463.646,83 22.782.672,14

Gortildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirliigiimiiziin
tahmini olarak 18.226.137, 71 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir.

Izleme ve Degerlendirme
2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi
i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Plam Izleme
ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde

yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardr:

. Katilimeilik

. Saydamlik

. Hesap verebilirlik
. Bilimsellik




. Tutarlilik

. Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel
olgu ve durumlar aciklamada yetersiz kalabilmesi soz konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte ilce Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarmin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ilge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlarma dagilimmin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

oS ok w e

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Performans Gostergeleri Bilgileri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamas yiirtitiilmiistiir. Midiirligimiize 6zgii
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili
oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gdstergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin
ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlariin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.

Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal gerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler plan ekinde “Gosterge ilgi
Tablosu” olarak yer verilmistir.
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